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Abstract. This article discusses the importance of the Pgoditory Democratic Management

in the learning process and their contribution tbetconstruction of an Autonomous
Pedagogical Political Project at a public schooh brder a school really reach a quality

educational process and assume their autonomynidafmental an effective and democratic
participation of all segments of the community’ea in the construction of the Pedagogic
Political Project. Considering it is of the socieyterest which its citizens are educated,
instructed, trained, aware of and critical, andghs the main school’s function, managing
school efficiently and effectively is one of thadibons to fulfill their role. When the school

provides opportunities for democratic participatjahprovides conditions for improving the

quality of teaching and learning.

Keywords. Democratic Participative Management; Pedagogicalifical Project.

Resumo. O presente artigo aborda a importancia da Gest&riocratica Participativa para

a construcdo de um Projeto Politico Pedagdgico aatbo de uma escola publica. Para que
uma escola realmente alcance um processo eduadivualidade e assuma sua autonomia,
é de fundamental importancia a participagdo efegvdemocrética de todos os segmentos da
comunidade escolar na construcao do Projeto Paitfedagdgico. Considerando que é do
interesse da sociedade que seus cidaddos sejaradmjénstruidos, formados, conscientes e
criticos, e que esta € a principal funcdo da escathministra-la de modo eficiente e eficaz é
uma das condi¢bes para que cumpra o seu papel. fuarescola oportuniza a participacéo
democratica envolvendo os diferentes autores geenfgparte do processo educacional, ela
oferece condi¢des para a melhoria da qualidaderdr® e da aprendizagem.

Palavras chave. Gestdo Democratica Participativa; Projeto PolitiBedagogico
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1. Introducéo

Um dos principais desafios atuais das escolas qask fazer com que os alunos
nelas permanecam, consigam concluir os niveis sie@em idade adequada, e que também
tenham seus direitos educativos atendidos.

E muito comum, nos dias de hoje, ouvirmos dizerajfelucacio no Brasil é de ma
qualidade. Mas o que entendemos por qualidade?cabimtes da Qualidade na Educacao
(2004) diz que qualidade € um conceito dinamicpazale ser reconstruido constantemente.
Sendo assim, ndo existe um padrdo ou uma recdita para uma Educacdo de qualidade.
Quem pode definir bem e dar vida as orientacdeaiggsobre qualidade da educacédo é a
propria comunidade escolar, de acordo com os ctw#eocioculturais existentes no local.

Neste contexto, visando a qualidade do processcaemunal, este artigo busca
mostrar as possibilidades para efetivar a pargéipada comunidade escolar, estimular a
Gestao Democratica Participativa, envolvendo ogreliftes atores que fazem parte do
cotidiano, e observar sua contribuicdo nos momeatda®mada de decisdes e a participacao
na construcao do Projeto Politico Pedagodgico dalasc

Certamente, muitas pessoas concordam com o fajoalema escola é boa quando
os alunos aprendem coisas essenciais para a wdm ler e escrever, resolver problemas
matematicos, conviver com os colegas e trabalhagrepo. Porém, uma escola de qualidade
vai muito além, pois ela deve preparar o cidadadpdma que o mesmo desenvolva 0 senso
critico e a consciéncia para viver em uma sociedgdbalizada que exige um homem
participativo, capaz de transformar e ser transholonno contexto das relagbes sociais.
Contudo, a escola e a familia, como parte integragste processo, tém por obrigacdo
promover e incentivar a Educacdo com a colabordg&wciedade, conforme estabelecido no
Art. 205 da Constituicdo Federal de 1988. A famiken grande influéncia sobre o
desenvolvimento do individuo, sua participacdo msericdo do mesmo na sociedade é
primordial.

Tendo em vista a preocupacédo com a qualidade dm$so educacional, a Gestao
Democrética Participativa se apresenta como unaafemta essencial para promover a
efetiva participacdo da comunidade escolar na ddiragdo das escolas publicas.

Nesse sentido a construcao do Projeto Politicodéepleo, consequentemente, deve

ser um processo coletivo que deve envolver os ¥&egmentos que fazem parte da Unidade
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Escolar, tais como o0s colegiados por exemplo. Rartaua construcdo deve ser baseada na
realidade da comunidade escolar, buscando suadddate desenvolvendo sua autonomia.

2. Qualidade da Educacéao

Educacdo ndo é apenas transmissdo de conhecincento, diz o senso comum,
masa apropriacéo de cultura, valores, condutatiqeoké ética. E um processo organizado,
sistematico e intencional, ao mesmo tempoem quenglexo, dinamico e evolutivo.

Tendo em vista queo processo educacional ndo passguférmula pronta, deve ser
levado em considera¢do o ser humano como sujesitéritio e subjetivo, que por sua veztraz
consigo suas vivéncias e seus conhecimentos préxieseem muito podem contribuir com tal
processo.

O processo educacional deve contar também com teipacdo da comunidade
escolar, incluindo professores, pais, alunos, am@iios, gestores da escola e organizacdes
diversas,para queesse processo possa ser efetvadogualidade necessaria que a sociedade
tecnoldgica da informacéo e do conhecimento demanda

Contudo, diante de uma sociedade tecnoldgica daniaicdo, ndo podemos negar a
influéncia das tecnologias em nosso dia a diayaticp social, profissional e, em especial, na
pratica educacional, pois o desenvolvimento tegiocbona sociedade tende a crescer, embora
esta tenha exigido muito mais dosatuais educadores.

Neste sentido, os educadores precisam compreesgieipeocesso de transformacao
social e de influéncia tecnolégica muito mais dce qgimplesmente vivencia-lo, para
seadaptarem as mudancas da sociedade e ao avarcoalagia.

A escola, como uma instituicdo privilegiada do psso educacional, que promove 0
ensino, visa aformacédo do cidaddoe sua ascenséab,esumontrasuporte na Constituicdo de

1988, que reza:

A educacao, direito de todos e dever do Estadofardiéia, sera promovida
e incentivada com a colaboracdo da sociedade, dasamo pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para oi@geaila cidadania e sua
gualificacdo para o trabalho. (BRASIL, 1988, Ai@52

Em consonéancia com a Constituicdo, mas emseu sariglo, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo Nacional(LDBEN) prop6e o seguinte
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A educacdo abrange os processos formativos quesanvblvem na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, mestituicdes de ensino e
pesquisa, nos movimentos sociais e organizacdesodeedade e nas
manifestacdes culturais. (BRASIL, 2013, Art.1°)

Segundo uma abordagemsocioldgica, Ramos (2011)maafique familia é
denominada como um conjunto de pessoas normalnligatias por relacdes de afeto ou
parentescoseja ele biolégico ou ndo, no qual esopeestao ligadas por sentimentos e criam
vinculos que garantem a convivéncia, logoas retagdgre as mesmas sao pautadas na
subjetividade dos sentimentos entre elas.

As familias vém se transformando ao longo do tempeom isso diferentes
tipologias vao surgindo, de acordo com o multicaliemo, comportamentos e diversidades.

As familias apresentam funcfes variadas que podendesempenhadas de varias
maneiras, dentro dos mais diversos sistemas cglturaoldando as personalidades
individuais. Podemos destacar que uma das priscipacdes da familia € preparar a crianca
para ser inserida na sociedade através da herangalares estabelecida na familiacomo
cultura, afetividade e educacéo.

Portanto, é na familia que se da inicio ao procekssocializacdo, educacdo e
formacéo do individuo para o mundo, como dispdeapit@lo VII, Art. 226 da Constituicdo
Federal de 1988, “A familia, base da sociedadg [...

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Naciondl9$6, prevendo as diferentes
formas de familia, prevé também a flexibilidadeque se refere as formas de organizagéo
escolar, permitindo que se atendam os diferentbticpd e necessidades do processo de
aprendizagem.

Esse preceito legal esta sustentado na ideia da geeola deve assumir, como uma
de suas principais tarefas, o trabalho de refletare sua intencionalidade educativa, visto que
0 sujeito da educacdo € o ser humano, sujeitoritistque s6 aprende se quiser, pois a
educacao deve ser intrinsecamente desejada.

Como espacgo de convivéncia que favoreca o exerdé&ciddadania, a escola possui
formas de organizagdo, normas e procedimentos &msdo meramente aspectos formais de
sua estrutura, mas se constituem nos mecanismos @eais se pode permitir e incentivar
(ou, pelo contrario, inibir e restringir) as formds participacdo de todos os membros da
comunidade escolar. Nesse sentido, segundo Ludl0)20na escola que pretende atingir, de

forma gradativa e consistente, crescentes indieesdemocratizacdo de suas relacdes
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institucionais ndo pode deixar de considerar, cqmaote integrante de seuprojeto, o
compromisso de participagéo.
Compromisso de participacdo, neste caso especifarticipacdo escolar, envolve

0S participantes no processo, pois:

[...]Jconsiste no envolvimento de todos os que fazmante direta ou
indiretamente do processo educacional no estabedatd de objetivos, na
solucédo de problemas, na tomada de decisdes, pasigao de planos de
acdo, em sua implementagdo, monitoramento e a&aliagisando o0s
melhores resultados do processo educacional. (LQ2CKQa, p. 22)

Assim, a participagéo secaracteriza por uma foecatdacao consciente pela qual os
membros de uma comunidade escolar reconhecem gsider pie exercer influéncia na
determinacao da dinamica de umainstituicdo escolar.

A participacao oferece as pessoas a oportunidaderdeolarem o préprio trabalho,
assumirem autoria sobre 0 mesmo e sentirem-sen&ppEs por seus resultados, construindo
e conquistando, assim, sua autonomia. Nesse semfi@daticipacdo € condicdo fundamental
para que a educacao se processe de forma efetiidemmr da escola, tendo em vista a
complexidade e a importancia de seus objetivo®eegsos.

Segundo Araguaia (2015), baseado nas teorias iagst autonomia é algo
adquirido, conquistado, ou seja, o individuo nascaaautbnomo, mas se torna autbnomo,
amedida que € influenciado por variaveis que u&tamente determinar o grau de autonomia
que ele terd ou podera alcancar. A autora relathém, que devemos respeitar a autonomia e
levar em consideragéo as opinides e escolhas dasgsede modo a reconhecer que cabe ao
individuo tomar decisdes segundo seu préprio ptnaida.

No entanto, € importante que a participacdo sejandida como um processo
dindmico e interativo que vai muito aléem da tomdealecisdo. Deve ser compreendida como
uma forma regular e significativa de envolvimentmtegracdo da comunidade escolar de
forma consciente, buscando melhorias da escolapgabesso pedagdgico. Pautado em Paro
(2001), podemos dizer que a participacado da coradeidleve acontecer efetivamente e néo
apenas de forma representativa.

Oportunizar a participacdo na escola significa tpeos se sintamefetivamente
participantes do sucesso ou do fracasso da esodi@d®s os seus aspectos: fisico, educativo,

cultural e politico.Neste contexto, entende-se‘tp@os”, sdo 0s elementos que contribueme
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fazem parte da comunidade escolar, ou seja, osrgssiprofessores, funcionarios, alunos,
pais e comunidade.A pratica da participacéo efgara um sentimento de compartilhamento.

Observa-se que, nos dias atuais, toda a constdagaprojetos escolares é realizada
pelacupula do organograma institucional. Segundo P#®01), essa constru¢cao acontece no
patamar superior do organograma institucional, psesu conteudo é preparado
edeterminadopara que as pessoas executem.

Entretanto, toda a constru¢cdo do Projeto Politiedagdgico deve acontecer de
forma conjunta, ou seja, com o envolvimento de endamunidade escolar, visando diminuir
a hierarquia presente durante o processo de todedacistes, sendoa construgéo do Projeto
Politico Pedagodgico um importante instrumento peexgar o inicio da constru¢do de um
processo democratico escolar.

Assim,0 Projeto Politico Pedagdgico pode se aptas@omo um instrumento de

gestdodemocratica.

3. Projeto Politico Pedagogico e a Gestdo DemociciParticipativa

O Projeto Politico Pedagdgico apresenta-se commumento de gestao escolar que
possibilita a manifestacdo dos atores envolvidosamstrugdo de uma proposta que atenda
aos anseios da comunidade escolar de forma dencacegparticipativa.

Ao pensar em projeto, “no sentido etimologico, om vem do latimprojectu,
participio passado do verlpoojeceri,que significa lancar para diante”. (VEIGA, 200818)
Sendo assim, € possivel dizer que o projeto € amerdte o presente e o futuro que, por sua
vez, remete a escola que temos a escola que queremo

O Projeto Politico Pedagogico vai muito além desimples documento obrigatdrio
exigido pelas autoridades educacionais ou mesngoupamento de planos e metas de ensino
e das atividades diversas da escola, automaticamentpridos. De acordo com Vasconcellos
(2013) o Projeto Politico Pedagdgico € um instrumésorico-metodoldgico, sistematizado,
porém, nunca finalizado e € entendido como um pemale planejamento participativo,
capaz de transformar realidades e tracar os camiphm a construcdo da identidade da
instituicdo. Tem como fungdo organizar o trabaladJtidade Escolar a fim de expressar as
acOes intencionalmente definidas pelo coletivo eargjar os objetivos educacionais

propostos.
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Pensar o Projeto Politico Pedagdgico de uma egcgansar na escola enquanto
conjunto incluindo sua fungéo social. A escola éutas instancias por onde circulam os
mais variados interesses sociais, sendo resporgdiagiransmissédo do saber e pela formacao
do individuo para o exercicio da cidadania.

Pautado emAbranches (2003), é preciso compreenédnda necessidade da escola
formar cidadéos e por isso é fundamental criar icoed para a participacdo da comunidade,
para que se forme no individuo a consciéncia deesponsabilidade.

Como fruto de uma acéo consciente e organizaddotem vista o futuro (porque
planejar é projetar-se para frente, visando onieatadesafios futuros) o Projeto Politico
Pedagdgico é um processo de acdo-reflexdo-acapeayoeia a vontade politica do coletivo
escolar.

Ao falar em coletivo escolar e/ou colegiados, Ablesafirma que:

O colegiado pode, entdo, ser caracterizado comodrgéo coletivo de
decisbes, capaz de superar a pratica do indiviainalie do grupismo,
instalando-se como uma instituicdo eminentemenli¢igao na medida em
gue agrega de cada um dos setores (escola e cadaehios seus interesses
especificos, que devem ser unificados em prol dgefar da escola.
(ABRANCHES, 2003, p.56)

Neste contexto, o coletivo escolar é compostodéegmos e de instituicbes
escolaresque podem ser representados através del@ule Escola, Conselho de Classe e
Série, Associacdo de Pais e Mestres (APM), Grérsiodantil entre outros.

Conforme avaliacdes realizadas por Veiga (2008)xdfacellos (2013), um Projeto
Politico Pedagogico bem elaborado, estruturadoexiviél € capaz de mudar realidades
educacionais de uma comunidade, principalmentedguba compreensao dos objetivos por
parte de todos os envolvidos no processo educdpvofissionais, alunos, familias e
comunidade).

Portanto, para sua efetiva elaboracédo, a part@&papletiva e democrética é de
fundamental importancia, visto que o envolvimerfaiieo dos varios membros que compde
a comunidade educativa somente ganha significadale a medida que todos estejam
integrados e engajados em busca dos mesmos objetivo

Construir um Projeto Politico Pedagodgico signifecdrentar o desafio da mudanca e
da transformacéo, tanto na forma como a escola@ayaeu processo de trabalho pedagogico
como na gestdo que é exercida pelos interessadnpge onplica o repensar da estrutura de

poder da escola.
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Para a construgéo do projeto politico pedagdgieigd/afirma:

Para que a construcdo do projeto politico pedagésiga possivel ndo é
necessario convencer os professores, a equipeaescas funcionarios a
trabalhar mais, ou mobiliza-los de forma espontamee propiciar situacoes
gue permitam aprender a pensar e realizar o fazdagdgico de forma
coerente. (VEIGA, 2008, p.13)

Pautada na Constituicdo de 1988, apds varias @eflexdos constituintes para
contemplar que a gestdo da escola publica deveridesnocratica, com a participagdo de
todos os colegiados envolvidos com o processo e, foi consolidada no Art. 206,
inciso VI a- “gestdo democratica do ensino publica,forma da lei”, como uma garantia
constitucional.

Sendo assim, a gestdo democratica, inserida niagadaica, comecou a conquistar
espaco nas leis relativas a educacao no Brasita@adar as instituicbes mais autonomia em
busca da qualidade de ensino. Assim, a escolapiidice alicercar o conceito de autonomia,
enfatizando a responsabilidade de todos, sem deigalado os outros niveis de esfera
administrativa educacional.

Segundo Veiga (2008) [...]“0 significado de automomemete-nos para regras e
orientacdes criadas pelos proprios sujeitos dassagfucativas, sem imposi¢cdes externas”.A
autonomia nédo é, entdo, uma politica, mas a sutigtélea uma nova organizagdo do trabalho
pedagodgico na escola, possibilitando singularidadariacdo entre as instituicdes escolares.

A autonomia da escola € uma questdo importante padalineamento de sua
identidade e da busca pela superacdo dos problémmasmunidade. Neste contexto, uma
instituicdo escolar verdadeiramente autdbnoma vaer@ontro com a realidade existente,
buscando relacdo entre a participacdo, a demaagatize a construcdo do Projeto Politico
Pedagogico.

Nesse sentido, o Projeto Politico Pedagogico corsiolimento essencial para criar a
identidade da instituicdo escolar, traz consigana@goarte integrante e de fundamental
importancia, o modelo de Gestdo Democratica Ppatizia. Este modelo apresenta uma
concepcao de gestao proposta nos ultimos tempamdzapelo envolvimento da comunidade
educativa na organizacdo das questdes educacieisgiado a melhoria dos processos bem
como promovendo condicbes propicias para o desamaito de um ambiente de

aprendizagem dos atores sociais envolvidos.
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Assim, a construcao do Projeto Politico Pedagodi&cescola de forma democrética
e participativa necessita ser construido na prafeatindo das realidades educacionais
existentes, no que diz respeito ao processo edaurzddemocratico.

Apos a apresentacdo e discussao sobre o Projeiticéfddagogicoda escola no
interior do processo educacional democrético, éamecessario abordar os desafios para se

realizar uma Gestdo Democrética Participativa.

4.Desafios de realizar uma Gestao Democratica Pasipativa

UmaGestdo Democrética Participativa deve ser pautpdla autonomia e
participacdo, lideranca e trabalho coletivo, tramn8pcia e impessoalidade, representatividade
e competéncia.Afirma Luck (2010a) quea Gestao édomental para melhorar a qualidade
pedagogica do processo educacional das escolampéivar o apoio da comunidade escolar,
desenvolver objetivos comuns, combater o isolamiésitto, administrativo e profissional dos
gestores e professores e garantir ao curriculdasoaior sentido de realidade e atualidade.

Neste contexto, o principal objetivo é a construclo uma escola de carater
democrético que estimule a participagdo da comdeidan suas atividades e ofereca um

ensino de qualidade, promovendo o0 acesso, a pengiareo sucesso do aluno.

4.1 Autonomia da Escola

Pensando no processo de gestdo democratica etettoastrucdo doProjeto Politico
Pedagodgico é apontada como uma forma de expres$étiva do esforco da comunidade
escolar na busca de sua identidade e, nessesertito, uma das principais expressfes da
autonomia escolar.

Para que a escola seja realmente autbnoma é mezeysd ela seja um espaco
democratico de direito de fato e, ndo apenas, wpeodutora e cumpridora das ordens e
normas impostas pelas autoridades educacionaisn@fi/eiga que “[...] a escola ndo pode
depender somente dos érgdos centrais e intermeigue definem a politica da qual ela ndo
passa de executora”. (VEIGA, 2008, p. 15)

Ainda segundo Veiga (2008), a autonomia possui sdes basicas relacionadas e
articuladas entre si que implicam direitos e devese principalmente, o compromisso e

responsabilidade de todos os segmentos da comengdadlar. Ela destaca as dimensdes da
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autonomia em: autonomia administrativa, autonomenteira, autonomia juridicae por fim a
autonomia pedagédgica. A autonomia pedagdgica, segela esta fortemente relacionada a
identidade, a funcéo social, ao publico, a orgagdiaacurricular, a avaliacdo, bem como aos
resultados, a esséncia do projeto politico pedagddia escola. Vale ressaltar que as
dimensdes da autonomia s&o interdependentes,awse complementa a outra.

A autonomia escolar estd pautada no Art.15 da leeiDitetrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDBEN), dando as unidades essofandamentacéo legal para atuarem
na construcdo de seu Projeto Politico Pedagogispeitadas as normas gerais. No que refere

a autonomia dos sistemas de ensino a LDBEN reza:

Os sistemas de ensino assegurardo as unidadesaresc@lblicas de
educacdo que integram progressivos graus de aui@npetagdgica e
administrativa e de gestédo financeira, observasamanas gerais de direito
financeiro publico. (BRASIL, 2013)

Quando a escola assume sua autonomia, entendeesasqumiu inteiramente a
responsabilidade e o comprometimento com a comdeidacolar, buscando a participacéo e

compromisso de todos os envolvidos.

4.2 Participacado da Comunidade

A participacdo, em seu sentido pleno, caracteepass uma forca de atuacdo
consistente pela qual os membros da comunidadéaeseconhecem e assumem seu poder
de exercer influéncia nadindmica dessa unidadealsode sua cultura e dos seus
resultados.Esse poder seria resultante de sua t&mo@ee vontade decompreender, decidir e
agir em torno de questdesque Ihe dizem respeito.

A participacdo da comunidade escolar esta diretemeelacionada a gestédo
democrética da escola. Contudo, a participacdoodsucidade na gestdo escolar encontra

inUmeros obstaculos para concretiza-la. Assim, Rdata sobre a participacdo sendo a...

[...] razdo pela qual um dos requisitos basicosbnpinares para aquele que
se disponha a promové-la é estar convencido dearael@ e da necessidade
dessa participacédo, de modo a néo desistir diastgumeiras dificuldades.
(PARO, 2001, p. 16)
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Portanto, ndo basta reconhecer o significado eseelz@e da participacdo da
comunidade, mas é preciso verificar em que condigssa participacdo pode tornar-se
realidade. Paro (2001) ainda afirma a necessidadecdmunidade participar efetivamente da
gestdo da escola de modo a que esta ganhe autoanmriglacdo aos interesses dominantes
representados pelo Estado.

Se h& o interesse na participacdo da comunidadescala, é preciso levar em
consideracdo o modo de pensar e agir das pesseas gtuam incentivando ou impedindo a
participacdo do usuario. Sendo assim, € impor@gurese considere tanto a visdo da escola a
respeito da comunidade quanto sua postura diamgdgaa participacao popular.

Entretanto, a participagdo da comunidade nas decigScolares perpassa pelo
autoritarismo, ainda existente, de uma instituigsoolar e de suas relacdes cotidianas, sendo
assim, dificilmente permitird que a comunidade sEaf presente para participar
autonomamente de relagbes democraticas. Diz Veiga ...] cabe superar as relacdes
competitivas e autoritarias que impedem a vivédelaocratica e a resolucdo das tensfes de
forma criativa”. (VEIGA, 2012, p.60)

Para Veiga (2012) € necessario a pratica constinexercicio da participacdo em
todas as dimensdes: administrativa, financeirddipa e pedagdgica, mantendo o dialogo
com todos os envolvidos, e ndo somente com oseusam e agem como nos.

4.3Lideranca dos gestores e o trabalho coletivo dguipe escolar

A gestdo escolar constitui uma das &reas de atupgHssional na educacéo
destinada a realizar o planejamento, a organizag#ideranca, a orientacdo, a mediacao, a
coordenacdo, o0 monitoramento e a avaliacdo dosgsos necessarios a efetividade das
acOes educacionais orientadas para a promocaceladgageme formacao dos alunos.

Nesse contexto, o conceito de lideranca pode sacteaizado como:

[...] sendo o processo de influéncia, realizadémbito da gestdo de pessoas
e de processos sociais, no sentido de mobilizae&sed talento e esforgo,
orientado por uma viséo clara e abrangente da izay#io em que se situa e
de objetivos que deva realizar, com a perspectivandlhoria continua da
propria organizacdo, de seus processos e das pessealvidas (LUCK,
2010b. p.35)

Ainda segundo Luck (2010b), os conceitos de lidgaangestao ndo sao divergentes,

visto que “[...] gestéo é indicada como um procgeso qual se mobiliza e coordena o talento
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humano coletivamente organizado, de modo que a@agsem equipe, possam promover
resultados desejados.” (LUCK, 2010b. p. 96). Pootas@io conceitos que se complementam e
guardam muitas ideias em comum, pois 0 exercicigedtio pressupde lideranca.

No que diz respeito a lideranca dos gestores, @rautestaca que o trabalho da
gestdo ndo se limita apenas ao exercicio da digg&scola, mas também dos demais niveis
e ambitos de gestdo escolar. Os gestores devernarlideinfluenciar as pessoas para que
promovam os melhores resultados em termos de dasenento humano, aprendizagem e
transformacdes, buscando sempre a melhoria dogs@eslucacional.

Na escola, o diretor é o profissional a quem competideranca e organizacéo
dotrabalho de todos os que nela atuam, seu trabatisiste em orienta-los no
desenvolvimento doambiente educacional de modoragrer aprendizagens e formacao dos
alunos, nonivel mais elevado possivel, para queja@st capacitados a enfrentar os
novosdesafios que sao apresentados.

O diretor escolar deve ser o lider, mentor, coadene orientador principal da vida
da escola e todo o seu trabalho educacional. Daveesponsabilidade do mesmo promover
espirito e trabalho em equipe. Ele deve ter ena ggt a escola € uma unidade social de vital
importancia, e é na medida em que as pessoasjapasmmunidade escolar, que nela atuam
deve estararticulada entre si, de modo a realrabalho conjunto, orientadas por objetivos
comuns, que a educagao se torna efetiva.

Assim, € importante lembrar que sO existe trabatbfetivo quando a escola
apresenta uma gestao democratica, queimplicaigipaciéio efetiva de todosos segmentos da

unidade escolar.

4.4 Transparéncia e impessoalidade nas decisdes

A gestdo escolar que se mostra democrdtica e ama a participacdo da
comunidade considera a lideranca dos gestores gpesemtam de forma transparente, 0s
resultados alcancados pela equipe escolar, indwrslicesso da gestdo e do aprendizado dos
alunos.

Na Administragdo Publica brasileira, a transpa@ngue é decorréncia do Estado
Democratico de Direito, esta previsto pela Congtiln Federal de 1988. A transparéncia visa
objetivar e legitimar as acdes praticadas pela Athtnacédo Publica por meio da reducéo do

distanciamento que a separa dos administradossekdancretiza “[...] pela publicidade, pela

Cadernos de Educagdo: Ensino e Sociedade, Bebedouro-SP, 3 (1): 232-247, 2016.



244

motivacédo, e pela participagdo popular nas quatiregos de acesso, de informacgao, de um
devido processo legal articulam-se como formastuigcédo”. (MARTINS JUNIOR, 2010, p.
40)

A escola publica, por sua vez, reine em seu imtenogrande numero de alunos das
mais diversas culturas e consequentemente dosvaraaslos comportamentos. Sendo assim,
as decisbes dos gestores e da equipe escolar goneaisntemplar 0s principios da
transparéncia nas decisdes diarios e agir de fanpassoal nas decisdes que envolvem o0s
mais variados tipos de comportamento dos atorgermtes escolares.

Por atores escolares entende-se aqui a equipeaesgoé presta servicos na
construcdo e execucdo da proposta pedagdgica dda,ews agentes, os alunos e a
comunidade que se utiliza da escola para adgabgrsacumulado de geracdo em geracao.

A impessoalidade € um principio da administracablipd que se aplica na
construcdo de uma gestdo democratica, conformbeedsta o Art. 37 da Constituicdo de

1988.Sobre a impessoalidade, escreve Rosa

Significa tanto a atuacdo impessoal, genéricadéigafinalidade da atuacéo
administrativa que vise a satisfacdo do interes$ivo, sem corresponder
ao atendimento do interesse exclusivo do admidistr&omo também
significa a imputacdo da atuacédo do 6rgao ou atgidestatal, ndo o sendo
guanto ao agente publico, pessoa fisica. (ROSA3,3002)

Assim, a impessoalidade €o principio que obrigariaistracdo, em sua situacao, a
nao praticar atos visando 0s interesses pessoapamigculares, mas, sim, direcionada a

atender aos ditames legais e, essencialmentefaossses sociais.

4.5 Representatividade dos varios segmentos

Ao falar em gestdo democratica, destacam-se a datudQs colegiados e de
instituicbes escolares como 0rgdos representativazrganizadores da participagdo dos
membros da comunidadeescolar.Tais colegiados psderpresentados através do Conselho
de Escola, Conselho de Classe e Série, Associa;Raid e Mestres, Grémio Estudantil entre
outros.

Embora sejam reconhecidas as contribuicbes desdegiatlos a gestdoescolar,

identifica-se tambéma necessidade de promoveasaro seu processo participativo.
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Tem-se verificado que, apesar de muitas institgicégcolares apresentarem o0s
colegiados como forma representativa, seu funcienammem sempre € participativo em seu
sentido pleno. Isso ocorre quando os mesmos exitenalmente. Porém as decisfes sao
tomadas pela direcdo da escola. Nesse caso, perdeespirito de gestdo democratica
ecolegiada, que se pressupde participativa em tmxlogomentos.

Aparticipagcdo nos colegiados implica no poder deal participantes dacomunidade
escolar de tomar parte ativa na gestdo da escofem @oromocdo deseus processos

educacionais. Ela vai muito além dos aspectosiogladosa questao financeira.

5. Consideracoes finais

Pode-se observar que a Gestdo Democratica Patitieipa a elaboracdo do Projeto
Politico Pedagdgico da escola, sdo importantesgdeaacar os seus objetivos, promovendo o
ensino, a formagé&o do cidadao e sua ascenséo. social

Uma Escola democratica € aquela em que o0s seuscigmrtes estao
coletivamenteorganizados e compromissados commq@@oda educacao de qualidade para
todos.Ela valoriza a gestdo coletiva e a partg@pada equipe pedagogica e diretiva bem
como da comunidade, na elaboracdo do Projeto ¢oRedagogico,

Nota-se quea Gestdo Democratica Participativa dafmentada pelos principios da
autonomia e da coletividade, isto €, cabe a conadeicescolar, de forma representativa e
participativa, todas as decisdes nas quais sewamabs processos pedagdgicos, sejam essas
decisdes tomadas coletivamente ou que atendantessmdades da comunidade local.

Einegavela importancia doProjeto Politico Pedagigamo elemento essencial para
a estruturacdo de uma gestdo democratica nas smamsdes politicas e praticas que
possibilitam o envolvimento e comprometimento d#ata comunidade escolar com a gestéo,
visando melhores condi¢cdes e qualidade do processmo-aprendizagem.Por isso, a
construcdo coletiva do Projeto Politico-Pedagdgica possibilidadede reconhecimento da
identidade e da reflexdo e mudanca da pratica entunzd.

O Projeto Politico Pedagdgico deve ser uma ferrgadingnostica de transformacéo
da Unidade Escolar, devendo sempre ser atualizdadongdendo os anseios da Instituicdo de
Ensino.

No que diz respeito aos colegiados, como mecanisgd®sparticipacdo da

comunidade nas Unidades Escolares, eles tém comgdduwrientar, opinar e decidir sobre
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tudo o que tem a ver com a qualidade do processca#do, inclusive participar da
construcdo do Projeto Politico Pedagogico.

Neste contexto, a participacdo da comunidade esclelee acontecer de forma
efetiva e ndo somente representativa, atendend@raositos legais. A articulagcdo escola-
familia-comunidade é um desafio, pois a tendéncigqué as escolas, no decorrer da
elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico, excluanparticipagdo da familia e da
comunidade e trabalhem somente com os demais segg1pre a compoe.

Muito ja foi feito, porém ainda muito podera sdatdgara fazer com que a escola se
torne um espaco de participacao coletiva, efetivaee fim de buscar sua identidade, sua
autonomia e a verdadeira razdo de sua existén@aéqggarantir melhores condi¢des e
qualidade no processo ensino aprendizagem e prorao@estdo Democratica Participativa

almejada e defendida pelos atores da escola publica

Referéncias

ABRANCHES, Monica.Colegiado escolarespaco de participacdo da comunidade.Editora
Cortez, Colecao questdes da nossa época: 102. 2003.

ARAGUAIA, Mariana. Piaget e o desenvolvimento moral da criangrasil Escola.
Disponivel em: <http://www.brasilescola.com/biogmidiaget-desenvivimento-moral-na-
crianca.htm Acesso em: 21 de Setembro de 2015.

BRASIL, Constituicdo da Republica Federativa do Brasil @84.

,Indicadores da qualidade na educacdgao Educativa, Unicef, PNUD, Inep-MEC
(coordenadores.) — Sao Paulo: A¢cao Educativa, 2004.

,Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Naciobail.n°9.394, de 20 de Dezembro de
1996. 82 edicdo. 2013.

LUCK, Heloisa.A Gestéo Participativana Escok# edicdo. Petrépolis: Editora Vozes,2010a.
Série Cadernos de Gestéo, Vol. lll.

Lideranca em Gestdo Escolab? edicdo. Petropolis: Editora Vozes,2010b. Série
Cadernos de Gestéao, Vol. IV

LUCK, Heloisa; FREITAS, Katia Siqueira; GIRLING. Bert & KEITH, Sherry.A escola
participativa o trabalho do gestor escolar. 72 edicdo. Petisideditora Vozes, 2010.

LUCKESI, Carlos CiprianoGestdo Democrética da escola, ética e sala de Bigponivel
em:

Cadernos de Educagdo: Ensino e Sociedade, Bebedouro-SP, 3 (1): 232-247, 2016.



247

<http://faibi.com.br/arquivos/downloads/pedagogtdgio/estagio_gestaol/15 texto gestao
democratica_escola.pdf Acesso em: 23 de Agost@1l&. 2

MARTINS JUNIOR, Wallace Paivalransparéncia administrativgpublicidade motivagéo e
participacdo popular. 22 edicdo. Sao Paulo: EdBaraiva, 2010.

PARO, Vitor Henriquesestdo democratica da escola publiGa edicdo. Editora atica, 2001.

RAMOS, Fabio PestanaEducacdo, Escola, Familia e Sociedadeara entender a
historia...ISSN 2179-4111. Ano 2. Volume mai., 862|05, 2011, p. 01-07

ROSA, Marcio Fernando EliaBireito Administrativo 52 edigdo. S&o Paulo: Editora Saraiva,
2003.

SPOLADORE, MargarethA concepcao de Educacéao no PPP e suas relactes@estao
democréticaDisponivel em:
<http://www.diaadiaeducacao.pr.gov.br/portals/cadspde/pdebusca/producoes_pde/2010/2
010_uel_ped_artigo_margareth_spoladore.pdfAcessdlede Setembro de 2015.

TEIXEIRA, Geiliane Aparecida SalleFamilia e escolaconsideragdes sobre o papel social
dessas instituicbes na sociedade contemporanewersidiade Federal da Grande Dourado
(UFGD).

VASCONCELLOS, Celso dos SantogLoordenacdo do Trabalho Pedagogicalo
projetopolitico pedagogico ao cotidiano da salaula.152 edicdo. Sdo Paulo: 2013.

VEIGA, llma Passos Alencastro (Orgd9)s dimensdes do projeto politico-pedagédeo.
edicdo.Campinas: Editora Parirus, 2012.

, ImaPassos Alencastiscola: espaco do projeto politico pedagdgid@? edicao.
Editora Papirus, 2008.

, llma Passos AlencasEducacdo Basica e Educacdo Supepovjeto politico
pedagogico. 32 edicdo. Campinas: Editora Papiis.2

Cadernos de Educagdo: Ensino e Sociedade, Bebedouro-SP, 3 (1): 232-247, 2016.



