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Abstract. The Political Pedagogical Project (PPP) of the School Unit is essential to
the quality of the educational process and student success. The aim of this paper is
to conceptualize and analyze the importance of PPP collectively constructed, mainly
with the participation of the school community involving students' parents. We
evidence in this study by the authors that it is essential having a participatory
management with the leadership of the school manager, seeking to face obstacles
responsibly. Planning is fundamental, and the proposed objectives in a collective
way compromise all involved in the search for better life conditions of students,
seeking academic success so desired.
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Resumo. O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da Unidade Escolar € indispensavel
para a qualidade do processo educacional e o sucesso do aluno. O objetivo deste
trabalho é conceituar e analisar a importancia do PPP construido coletivamente,
principalmente com a participacdo da comunidade escolar envolvendo os pais dos
alunos. Evidenciamos neste estudo por meio dos autores que é imprescindivel que se
tenha uma gestdo participativa com a lideranca do gestor escolar, buscando
enfrentar os obstaculos de forma responsavel. O planejamento é algo fundamental,
e 0s objetivos propostos de forma coletiva comprometem a todos os envolvidos na
busca de melhores condicdes de vida dos alunos, buscando o entdo almejado
sucesso escolar.

Palavras-chave: Projeto Politico Pedagdgico, Gestao, Familia.
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1 Introducgéo

O referido estudo foi realizado por meio de pesquisas bibliograficas com destaque para
a construcdo do Projeto Politico Pedagogico da escola, tendo como ponto central a
importancia da familia na construgdo coletiva do PPP sendo participante ativa no ambiente
escolar.

As possibilidades, caminhos e trajetérias que possam despertar a participacdo da
familia junto a construcdo do Projeto Politico Pedagogico sdo elencados neste trabalho
epautados na literatura e pesquisas educacionais atuais.

Acredita-se que quando hé a participacdo fluente da familia na escola é possivel que
todos possam se beneficiar de uma escola com éxito, destacando que o papel do gestor é de
lideranga em conjunto com todos os envolvidos da escola, formando uma equipe.

Destaca-se ainda a necessidade de seexpor de uma forma clara o Projeto Politico
Pedagdgico e por meio desta proposta aproveitar as habilidades dos membros da familia
procurando atrair e inclui-los em atividades realizadas na escola para que assim a missao
escolar seja cumprida com sucesso.

O sucesso do aluno na vida escolar, o envolvimento da familia na construcéo do PPP e
as politicas publicas que direcionam para a realizacdo de uma gestdo democrética e
participativa podera ser fator primordial para o maior envolvimento dos alunos e,

consequentemente, melhor qualidade de ensino.

2 Projeto Politico Pedagbgico: identidade da instituicédo

O Projeto Politico Pedag6gico, mais conhecido como PPP, de acordo com o
conhecimento prévio apresentado pela comunidade escolar, é a organizacdo do trabalho
pedagdgico que abrange 0 momento em que o aluno chega ao portdo da escola até a sua saida,
ou seja, o cuidado da entrada, participacdo civica, hora da refeicdo e todas as outras
organizagOes decorrentes do dia a dia escolar, propostas essas que devem ser incorporadas
pelos funcionarios em geral, pois o trabalho para obter éxito vai depender do trabalho em
equipe.

Partindo das concepcges gerais do Projeto Politico Pedagdgico, o objetivo € conceituar
0 PPP e analisar como um projeto pode ser construido em uma instituicdo, neste caso

especifico, uma instituicdo escolar e contar com sua organizagdo envolvendo todos o0s
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elementos que compdem a equipe escolar e seu entorno, incluindo as mais diversas atividades,
na construcao da proposta pedagodgica da escola.

Segundo Veiga(1995), o PPP vai aléem de planos e de atividades diversas. A
elaboracdo do PPP de forma coletiva permitira realizar o fazer pedagdgico de forma coerente
e por consequéncia uma escola capaz de executar sua missao.

Segundo Ferreira citado por Veiga (1995, p. 12):

No sentido etimoldgico, o termo projeto vem do latim projectu, participio
passado do verbo projicere, que significa lancar para diante. Plano, intento,
designio. Empresa, empreendimento. Redacdo proviséria de lei. Plano geral
de edificacdo.

A ideia central de projeto é lancar para diante, segundo o sentido etimolégico da
palavra. Porém, cabe ressaltar: o que lancar? para onde ir? o que fazer e como fazer?
Buscando respostas as estas indagac6es, segundo a literatura atual é possivel construir uma
identidade para a instituicdo de ensino que se organiza para atingir uma missao.

Assim, percebe-se que o Projeto Politico Pedagdgico tem a finalidade de construir a
identidade da escola, onde se torna necessario alguns questionamentos e reflexdes. Sendo o
PPP um instrumento que descreve e revela a escola, € fundamental pensar como a escola &,
que trabalhos a escola realiza, o que precisa ser mudado e como mudar, pois o Projeto Politico
Pedagdgico, segundo Vasconcellos (2002) deve ser mutavel, flexivel e dindmico.

O Projeto Politico Pedagogico é o plano global da instituicdo. Pode ser
entendido como a sistematizacdo, nunca definitiva, de um processo de
planejamento participativo, que se aperfeicoa e se objetiva na caminhada,
que define claramente o tipo de acéo educativa que se quer realizar, a partir
de um posicionamento quanto & sua intencionalidade e de uma leitura da
realidade. Trata-se de um importante caminho para a construcdo da
identidade da instituicio. E um instrumento tedrico-metodoldgico para a
transformacéo da realidade. (VASCONCELLOS, 2002, p.17-18)

Segundo Veiga (1995), o PPP deve ser construido com a participacdo de todos os
envolvidos na escola, sendo esta construgdo comparada a uma escada, que se percorre degrau
a degrau, no cotidiano da realidade escolar, enfrentando todos os obstaculos e procurando
chegar ao topo.

Para que a construgdo ocorra de forma organizada e dindmica, se fazem necessarias a
presenca e a contribuicdo de liderancas que projetam a misséo da instituicdo escolar e

provocam situacdes de aprimoramento do processo formativo da equipe envolvida.
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Partindo do principio de lideranca, acredita-se que o papel deprotagonista desta missdo
dindmica e participativa cabe ao gestor do processo educativo.

Pautado em Veiga (1995), o principal critério para a construcdo do PPP € uma equipe
onde o gestor toma lideranca, beneficiando de forma construtiva as familias, a comunidade e
os educandos com o objetivo de alcancar as metas e transformar a educacéo.

Veiga (1995) relata ainda que as escolas cujos diretores praticam um estilo de gestdo
consultivo e que buscam opinides, conhecimentos e experiéncias, proporcionam um ambiente
de aprendizagem mais eficaz, onde os pais dos alunos vinculam comprometimento junto a
escola.

Um dos grandes desafios apresentados as instituicbes escolares na atualidade é
proporcionar um ensino de qualidade aos seus usuérios, principalmente nas escolas da rede
publica de ensino.

S&o muitos os desafios encontrados pelos gestores escolares do século XXI, entre eles,
orientar o professor a respeitar as formas de aprendizagem de todos os alunos, sugerir e estar
preparado para mudangas e ideias inovadoras sem perder o foco nos objetivos educacionais.

Percebe-se que quando o gestor assume o papel de lideranca no sentido de refletir
sobre as a¢Oes realizadas, valorizando a todos os envolvidos, sem excecdo, onde cada um tem
sua funcéo, contribuindo para o sucesso escolar, a construgdo do Projeto Politico Pedagogico
de forma coletiva e participativa, considerando os principios democraticos, é conquistada.

Para Veiga (1995), “o projeto politico pedagogico ndo visa simplesmente a um
rearranjo formal da escola, mas a uma qualidade em todo processo vivido™. (p.15)

Assumindo a lideranga, o gestor consegue delegar as atribui¢fes que cabem a cada
funcionario, em especial ao professor que é gestor de sua sala de aula, desempenhando suas
respectivas fungdes e construindo um projeto participativo.

Liick cita Purkey e Smith; Brandt, quando diz que:

As préticas de lideranca em escolas altamente eficazes incluem: apoiar o
estabelecimento de objetivos claros, propiciar a visdo do que é uma boa
escola e encorajar aos professores, ao auxilid-lo nas descobertas dos recursos
necessarios para que realizem seu trabalho. As escolas bem sucedidas sdo
caracterizadas pela delegacdo aos professores da gestdo e tomada de
decisOes em sala de aula, assim como pela boa integragéo profissional entre
os professores (LUCK, 2001, p.26)

Cadernos de Educagdo: Ensino e Sociedade, Bebedouro-SP, 2 (1): 45-58, 2015.



49

Em Veiga (1998), a préatica do planejamento participativo aprofunda compromissos,
estabelece metas claras e realizveis criando uma nova consciéncia coletiva na base dos
diagnosticos levantados.

O planejamento participativo possibilita o levantamento de dados que mais se
aproximam da realidade dos envolvidos no processo educativo, podendo, assim, o0 Projeto
Pedagdgico da instituicdo escolar contemplar fatores educativos que se aproximam da
realidade do aluno e de seus familiares.

Segundo Vasconcellos (2002), existem trés dimensdes basicas que precisam ser
consideradas no planejamento: a realidade, a finalidade e o plano de acdo. A reflexdo é o
ponto de partida para o conhecimento da realidade em que o processo educativo se
desenvolvera, sendo dinamizada pelo didlogo e pela exposicao de ideias. Assim, planejamento
é um processo de reflexdo e de tomada de decisdes e, por ser processo, ele é permanente.

O plano de acdo pode ser fruto da tensdo entre a realidade e a finalidade ou desejo da
equipe. Planejar é antecipar acGes para atingir certos objetivos que vém de necessidades
criadas por uma determinada realidade, pois o planejamento é algo inerente ao ser humano.

E sempre importante planejar o planejamento e ser rigoroso no cumprimento dessa
organizacdo, com o apoio da direcdo e outros profissionais para trocar experiéncias e sentir-se
que ndo esta sozinho para a realizacéo do trabalho.

Para Vasconcellos, o que transforma a realidade séo as a¢fes. O querer é condicao
necessaria, mas ndo o suficiente para alterar o real. J& o planejamento vai ajudar a organizar o
processo de reflexdo para procurar chegar a uma acdo que seja transformadora.
(VASCONCELLOS, 2002, p, 28, 29)

Na construcdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) o que se busca é um modelo
capaz de conduzir a acdo a concepcao de seus objetivos por meio da construcdo de um Plano,
que é o produto do planejamento e como tal, pode ser explicitado em forma de registro, e
enquanto produto € provisorio, portanto mutavel e flexivel. Quando planejamos escrevemos
nossas intencdes. Ja o plano é o registro do planejamento, ou seja, € um documento, e ao se
registrar as ideias, nasce o plano. (VASCONCELLOS, 2002).

O projeto pedagogico busca a construcdo da identidade da escola, ¢ o documento
norteador de todas as praticas da instituicdo escolar, e como instituicdo escolar, seu papel
principal € ensinar o aluno. Assim, segundo Vasconcellos (2002), é impossivel realizar um
processo de ensino aprendizagem sem planejar, uma vez que o planejamento é algo inerente

ao ser humano, ou seja, planejar é antecipar nossas acdes sempre dentro da realidade.
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Segundo Vasconcellos (2002), para se construir o PPP deve-se ter em mente os
componentes utopicos: Onde estamos? Para onde queremos ir? O que fazer para chegar 14?
Assim, se faz necessaria a participacdo de todos os envolvidos no processo educativo, de
forma visivel, considerando a subjetividade dos membros e a0 mesmo tempo as caracteristicas
presentes na cultura da comunidade assistida.

O PPP é entendido como o DNA da escola, que é ao mesmo tempo amplo e unico.
Sendo assim o PPP é um instrumento para as escolas delinearem o caminho a seguir.

Nos principios pautados pela literatura atual, a construcdo do PPP exige analisar como
a figura do gestor lidera a construcdo do projeto e ao mesmo tempo atua de forma
democrética para envolver todos os elementos da comunidade escolar, principalmente a
familia do educando.

Para Lick (2001), o papel do gestor & promover a conguista e a integracao,
principalmente dos professores, em um trabalho mais dinamico e significativo.

Em relacdo a participacdo dos pais, as ideias da autora tém como propdsito romper
certastradigOes presentes, entre elas a relacionada a reunibes para apresentar os dados
negativos dos filhos. Para a nova formacéo de alunos do século XXI, que vem com novas
concepcdes educacionais destacando a funcgdo social da escola, seu papel na formacéo cidada
e sua inclusédo no mundo globalizado, entre outros aspectos, temos a figura do professor como

mediador do conhecimento.

Aos responsaveis pela gestdo escolar compete, portanto, promover a criagdo
e a sustentacdo de um ambiente propicio a participacdo plena no processo
social escolar de seus profissionais, bem como de alunos e de seus pais [...]
(LUCK, 2010b, p.78).

Segundo Lick (2001), a educacdo ¢ um elemento fundamental no desenvolvimento
social e econébmico e deve-se promover a qualidade do ensino no Brasil através da
democratizagédo da gestdo de suas escolas.

A democratizacgéo citada por Liick (2001) propde estimular o processo de mudanca na
forma de gerir as escolas e na participacdo no PPP de todos os envolvidos, inclusive dos pais,
0u seja, pessoas interessadas na melhoria da qualidade de ensino.

Para Lick, o sucesso escolar depende de acbes construtivas conjuntas, onde o0s

interesses sao “reciprocos”, beneficiando o coletivo.
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Deve se ter em conta motivagdo, animo e a satisfacdo ndo sdo de
responsabilidade exclusiva dos gestores. Os professores e o0s diretores
trabalham juntos para melhorarem a qualidade do ambiente, criando
condices necessarias para o ensino e a aprendizagem mais eficaz (LUCK;
FREITAS, GIRLING; KEITH, 2001, p. 25).

Quanto a participacdo dos pais na construcdo do trabalho coletivo, em especial, o PPP,
percebe-se que ha certo receio por parte dos mesmos em participar da escola, até mesmo
porque muitos pais se sentem inferiores aos professores e sequer percebem a importancia da
sua influéncia na participacdo do dia a dia da escola de seus filhos.

Pesquisas na area educacional envolvendo a participacdo dos pais na vida escolar dos
filhos indicam que a qualidade de ensino melhora por este motivo, porém recomendacdes para
receber e envolver os pais na vida e na construgdo do PPP, o documento que identifica a
instituicdo escolar e sua funcdo social, necessitam ser repensadas. Para Liick “Os pais, quando
aceitos, compreendidos e estimulados, participam da vida escolar e muito podem contribuir
para a melhoria da qualidade do ensino [...]” (LUCK, 2010b, p.85).

Ainda, conforme explicitado,

Essa participacdo dos pais na vida da escola tem sido observada, em
pesquisas internacionais, como um dos indicadores mais significativos na
determinagdo da qualidade do ensino, isto é, aprendem mais os alunos cujos
pais participam mais da vida da escola (LUCK, 2010b, p.86).

A autora alerta que o gestor ndo faz a diferenca sozinho, devemos oportunizar as
competéncias e talentos de todos os envolvidos e por em pratica essas competéncias. Todas as
escolas tém dificuldades, mas o gestor deve encarar essas dificuldades como desafios e
promover uma gestao participativa.

Nesse tipo de gestdo, os trabalhos precisam de lideranga e de confianca na
comunidade. Para Liick (2010a) a dificuldade esta no fato da escola desacreditar na integracédo
e no apoio a comunidade, onde é preciso ter como ponto de partida o conhecimento matuo e
reciproco, para transformar a educacdo em um processo de aprendizagem efetiva e, neste
contexto, cultivar e desenvolver uma compreensdo humanitaria sobre educagé&o.

A educacdo é uma responsabilidade de todos, principalmente da familia, com o

complemento da escola, onde o objetivo principal é a formag&o cidadd dos alunos.

3A participacao da familia no PPP
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Pautado no conceito socioldgico de familia, segundo o Dicionario de Sociologia (Editora

Globo), a organizacdo e o conceito se expressam, sendo que:

[...] a organizacdo da familia assume as fei¢des mais variadas. Mas em todas
as sociedades humanas existe um padrdo cultural (v.) que regulariza as
relagOes entre conjugues, entre pais e filhos, entre filhos e entre pais ou
filhos e os demais membros da familia, parentes ou ndo [...] Todavia, na
grande maioria dos casos, a familia desempenha fun¢bes educativas no
sentido de transmitir consideravel parte da cultura social & geracéo nova. [...]

( ,1961, p.128 e 129)

Em Vasconcellos (2002), a funcdo da familia deve estar associada a construcdo do
PPP onde ela poderéa participar expondo suasideias, e estara conhecendo o trabalho realizado
pela escola.

Paro (2003) corrobora a importancia da funcdo da familia para as contribui¢es na

vida escolar e na sua estrutura organizacional visando qualidade de ensino, ao afirmar que:

[...] Embora ndo sejam formados em Pedagogia, em Matemética ou
Geografia, parece que os pais tém sim conhecimento suficiente para exercer
certa fiscalizacdo e contribuir, pelo menos em parte, na tomada de decisdes a
respeito do funcionamento pedagdgico da escola. [...] (PARO, 2003, p.52)

A participacdo da familia na vida escolar dos filhos estd prevista na Constituicdo
Federal de 1988 em seu artigo 205 que reza o seguinte: “A educacao, direito de todos e dever
do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade”, assim,
fica explicito que ndo € possivel que o processo educacional aconteca sem a participacdo de
ambos sendo que a responsabilidade pela educacdo de uma crianca € do Estado, no papel da
Escola, e da familia. Percebe-se que a escola ndo pode ter a responsabilidade de educar a
pessoa humana, isolada da familia.

[...] Uma das maiores preocupagdes de quem est& desencadeando o processo
de elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico ¢ o envolvimento dos
participantes. H& uma queixa bastante forte quanto & auséncia de
participacdo, engajamento e compromisso com tal elaboracdo. Aqui, de fato,
estamos diante de um grave desafio, dado o desmonte em que, com
frequéncia, se encontram as escolas pelo pais a fora. E que fique claro que
ndo estamos nos referindo apenas as publicas, j& que nas escolas particulares
encontramos também forte estado de desanimo dos docentes, em fungdo de
desvalorizagcdo pelos alunos e familiares [...] (VASCONCELLOS, 2002,
p.37-38).
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Percebe-se a possibilidade de envolvimento dos pais na vida escolar dos filhos, tanto
por meio das politicas educacionais amparadas constitucionalmente como também no
envolvimento na construcdo do PPP. Porém, observa-se que quando questionados, 0s pais ndo
conseguem ao menos responder o que é o PPP e qual sua finalidade.

As politicas educacionais e a legislacdo vigente direcionam para o envolvimento dos
pais na participagdo ativa na vida escolar dos filhos, registrando em seus documentos legais o
direito de participar na construcdo da Proposta Pedagogica da escola e ainda receber copia do
referido documento.

A importancia se registra no fato de que o PPP é a identidade da escola na qual seu
filho esta inserido, e a instituicdo tem um poder de influéncia no processo educacional do
aluno. Como envolver os pais na vida escolar dos filhos?

Séo grandes os desafios porque muitos pais trabalham e ndo tem tempo para conhecer
0 espaco onde seus filhos ficam por tanto tempo. Por isso cabe a escola elaborar maneiras de
aproximar esses pais, como, por exemplo, através de palestra com a parceria de outros setores
da sociedade entre eles, a satde.

Devido a importancia da participacdo da familia na vida escolar dos seus filhos, a
Secretaria de Estado da Educacdo de Sdo Paulo contemplou no Calendario escolar o Projeto
“Um dia na escola do meu filho”, instituido por meio da Portaria Conjunta Coordenadoria de
Gestdo da Educacao Basica CGEB/ Coordenadoria de Gestdo de Recursos Humanos CGRH,
de 20/12/2012, retificada em 21/12/2012 que inclue no calendario escolar a realizacdo de
atividades e acolhida as familias dos alunos, realizadas aos sabados, no sentido de viabilizar a
participacdo de um maior nimero de pais no evento.

Observa-se a possibilidade de mais um instrumento de aproximacdo da familia a
escola, com intencbes de acBes de melhoria visando promover a formacdo dos alunos, a
participacdo da familia como base da vida da crianca e a possibilidade da construcdo de
projetos que visam atender aos anseios da comunidade escolar, entre elas da familia do aluno
assistido pela escola. Mais uma vez dependera da organizacéo e da receptividade da equipe
escolar liderada pela gestéo da escola.

O poder da equipe de gestdo deve ser compartilhado e por meio dessas acles é
possivel perceber que o trabalho em equipe constroi uma escola de sucesso.

O gestor quando lider ndo tem sede de poder, mas sim sede de realizacdo, no fazer

acontecer, ele é democratico e acredita na educacdo. Assim como o0 projeto politico
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pedagdgico a equipe de gestdo também ndo nasce pronta, muitas vezes pessoas vao trabalhar
com outras sem ao menos terem se conhecido antes. Isso envolve culturas, agdes, criticas,

reflexdes, assimilacGes de ideais caracterizando e dando identidade a equipe.

[...] uma das dimensBes mais significativas da atuacdo do diretor escolar
como gestor do trabalho da escola como organizagdo social diz respeito a
sua habilidade de perceber, compreender e atuar sobre o jogo de poder que
existe em seu contexto, de modo a poder influenciar essa energia
positivamente e encaminhé-la para as realizagdes educacionais [...] (LUCK,
2010b, p. 102).

Pautado nos autores Veiga, Liick e Vasconcellos, pode-se afirmar que o planejamento
do projeto politico pedagdgico deve considerar toda a equipe escolar, buscando estimular os
professores a desempenhar suas atividades com animo e éxito, e assim ressignificar a
importancia da familia com o intuito de romper barreiras presentes por questdes culturais. O
papel do gestor é primordial na conducdo dos trabalhos.

Ser gestor de uma institui¢do educacional é um grande desafio e cabe a ele transformar
dificuldades em desafios, pois nenhuma escola é melhor que a outra, 0 que muda é a maneira
de liderar, e a lideranca ndo se faz sozinha, é preciso o trabalho no coletivo, pois o sucesso
escolar depende do desempenho de todos envolvidos.

A escola é um espaco privilegiado de educacdo, e a educacdo é fator determinante de
comportamento para a transformacdo da sociedade. Sendo a escola este espaco de relacGes
humanas a equipe escolar tem um papel importante em promover o interesse da familia para o
ambiente escolar, propondo, além do “Dia na escola do meu filho”, uma abertura para poder
observar o que acontece na sala de aula, o ambiente que seus filhos ficam, e prepara-los para o
mundo.

As possibilidades de se construir uma escola diferente e proxima a realidade da
comunidade em que esta inserida passa necessariamente pela constru¢do coletiva do PPP
tendo como protagonista a presenca da familia e os meios oportunizados pelas Politicas
Educacionais.

Luck (2010a) diz que somente uma escola bem dirigida podera ter bons resultados. Ser
gestor € aprender a observar e ouvir o que estd em sua volta, € convencer 0s outros a acreditar
em si para fazer mudancas. Lick (2010a) ainda diz que a dificuldade esta na escola em ndo

acreditar na integracdo desses pais. O gestor tem que tomar como ponto de partida o
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conhecimento reciproco, trabalho conjunto respeitando os limites, pois o aluno precisa
perceber que pais e escola estéo juntos, trabalho este considerado como colideranga.

Lick (2010c) ainda diz que “todo o trabalho em educacdo, dada a sua natureza
formadora, implica acdo de lideranca, que constitui na capacidade de influenciar
positivamente pessoas, para que, em conjunto aprendam construir conhecimentos”. (p.17).

Para Lick (2010b) deve existir a integracéo entre pais, professores e alunos. Os pais
devem se conscientizar da sua importancia e necessidade de sua participagdo efetiva no
processo educacional, por meio de exemplos vivenciados, da confianca de um pelo outro e da
participacdo nas propostas pedagogicas.

Luck (2010c) ainda diz que é comum ouvir depoimentos de gestores que nao
conseguem ver uma “luz no fundo do tinel”, se dizem perdidos diante da problematica e dos
processos socioeducacionais que ocorrem na escola. Lick diz que € preciso identificar por
onde comecar a agir, de modo a dar continuidade e direcionamento ao trabalho escolar,
destacando a importancia das politicas educacionais do sistema de ensino e do projeto politico
pedagogico de forma clara.

[...] Aos lideres, caberia nesse caso, tomar as decises e inspirar aos
seguidores, no &mbito se sua responsabilidade, ao agirem para implementar
as decisbes tomadas em ambito central. Gera-se nesse caso, 0
comportamento, infelizmente, ainda, ndo muito incomum, de transferéncia
de responsabilidade em inumeras de nossas escolas, a respeito das
dificuldades de aprendizagem de seus alunos, da integracdo familia-escola,
da superacdo dos desafios de gestdo escolar e demais desafios que a escola
enfrenta. (LUCK, 2010c, p.40,41)

Segundo Lick as reunides em escola precisam romper com o descrédito do
mecanismo de participacdo, ou seja, com discussdes banais e secundarias. Os gestores
precisam promover atitudes de tomada de decisGes em situacdes educacionais ndo perdendo
tempo e sim planejando o que estara em pauta e, em seguida cumprir, ndo se deixando desviar
para assuntos banais, atendendo as necessidades da escola que é de uma gestdo articuladora e
competente.

A participacdo de todos os envolvidos da escola deve corresponder ao
compartilhamento de responsabilidades evitando comportamentos de transferéncia de
responsabilidade.
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[...] comportamentos de transferéncia de responsabilidade, exemplificado em
expressoes como: “os alunos ndao aprendem porque vém de ambiente
socioeconémico, sem as necessarias estimulacdes e condi¢bes de apoio”; “a

99, ¢

escola ndo pode fazer melhor porque faltam recursos”; “os pais, das criangas
que necessitam de apoio sdo aqueles que ndo participam quando a escola
convida” (LUCK, 2010c, p. 41).

Com uma parceria entre familia e escola é possivel refletirmos na criagdo e na

educacdo das nossas criancas, ficando a vida escolar mais proxima do sucesso escolar.

4 Conclusoes

Este estudo teve como objetivo a analise de como o Projeto Politico Pedagogico (PPP)
é construido e suas contribuicdes para nortear o itinerario que a equipe escolar deve percorrer
em busca da consolida¢do dos objetivos educacionais, entre eles, a igualdade de condicdes
para a permanéncia com sucesso do aluno na escola.

Pautados nas contribuicdes de VEIGA, LUCK,VASCONCELLOS E PARO acredita-
se que a construcdo do PPP de forma coletiva estimula os professores a desempenharem suas
atividades com animo e éxito, uma vez que a responsabilidade é de todos os construtores das
propostas indicadas.

O grande desafio da acdo gestora da escola, em busca da gestdo democrética, é buscar
a ressignificacdo sobre a importancia da familia na constru¢cdo do PPP com o intuito de
romper barreiras presentes na atual sociedade e envolver todos no compromisso educacional.

O caminho para a participacdo da familia inicia-se quando a gestdo tem a postura de
lideranca e consegue convencer e influenciar a todos que uma construgdo coletiva, com
opiniBes diferentes, pode fazer a diferenca na vida da instituicdo escolar e consequentemente
na vida dos educandos.

Para o sucesso do PPP e do alcance de seus objetivos se faz necessario o planejamento
de forma coletiva. As reflexdes e ideias dos mais diversos segmentos contribuem para o
sucesso da escola e da proposta pedagdgica.

Envolver as familias nas responsabilidades da construgdo do PPP, acredita-se que é
um meio de explicar que tudo o que se faz na escola terd sentido para a vida dos filhos e
ainda, levar as familias a refletirem que sua participacao fara sentido na educacao escolar de

seus filhos, alcangando entdo o sucesso escolar.
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