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Abstract. After the end of the Brazilian military regime, the political openness
made possible a series of discussions about the school environment and its
implications. Documents like the Federal Constitution of 1988 (Constituicdo
Federal de 1988) and the Law of Directives and Bases of National Education
(LDBEN/1996) brought important contribution concerning school management
principles. This work aims to discuss the democratic school management process,
focusing on the importance of collaboration and participation of everyone
involved in the school life, while also showing its key challenges and the role of the
manager in finding democratic solutions for said environment.

Keywords. democratic management; participation; political-pedagogical project
and manager.

Resumo. A abertura politica resultante da queda do regime militar no Brasil
abriu margem para que discussées a respeito do ambiente escolar e suas
implicagées pudessem ser estabelecidas no cendrio educacional. Além disso,
documentos norteadores das prdticas educativas como a Constituicdo Federal de
1988 e a LDBEN de 1996, trouxeram relevantes contribuigées a respeito de
principios indispensdveis para a gestdo escolar. Neste contexto, o presente
trabalho objetiva discutir o processo de gestdo escolar democrdtica evidenciando
e destacando a importdncia da colaboragdo e participagdo de todos os envolvidos
na escola em decisoes coletivas. Buscando ainda, relatar seus principais desafios e
mostrar o papel do gestor em relagdo a sua postura na busca por situagdes
democrdticas dentro do ambiente escolar.

Palavras-chave. gestdo democrdtica; participagdo; projeto politico-pedagdgico e
gestor.
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1. Introducao

A relacao que o ser humano estabeleceu com o conhecimento ao longo da histéria
resultou no fato de que, de forma global, a formacdo de um cidaddo socialmente
constituido e consciente de seu papel na sociedade a qual pertence, passe,
inevitavelmente, pela via da educacdo. Para isso, além da institui¢cao familiar designou-se
a uma instituicao especifica, ou seja, a escola, a responsabilidade de acolher e oferecer o
maximo de situa¢gdes em que o desenvolvimento cognitivo, afetivo e social do individuo
aconteca de fato.

Entretanto, por se tratar de um ambiente em que a diversidade cultural e a
heterogeneidade dos integrantes sdo caracteristicas comuns da composi¢do da escola, a
administracao, organizacao e gestdo consciente, objetivada, estruturada e extremamente
definida, tornaram-se elementos fundamentais para que o funcionamento desta
instituicdo se dé de forma a cumprir com todas as func¢des cabiveis e responsabilidades
pessoais e sociais.

Sendo assim, acredita-se que a participagcdo coletiva consolida-se como uma
pratica diferenciadora e determinante para o sucesso das praticas escolares, pois o
envolvimento e a troca de experiéncia entre as pessoas responsaveis pelo processo de
ensino aprendizagem, tanto dentro quanto fora dos muros da escola, possibilitam o
surgimento de novas ideias e perspectivas para a consolidacao de bons projetos e
selecao de situagdes coerentes com a realidade e necessidades da comunidade a qual a
escola atende.

Portanto, sob respaldo da Carta Magna brasileira que apresenta, em seu 2062
artigo, inciso VI, a gestdo democratica como principio basico do ensino, e da Lei n2 9394
de 20 de dezembro de 1996 que reza sobre as Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(LDBEN), quando apresenta, em seu artigo 142, possibilidades de se adotar a gestdo
democratica através da participagdo dos profissionais da educacdo e das comunidades
escolar e local através da elaboracdo coletiva do projeto pedagoégico da escola e

envolvimento em conselhos escolares ou outras instdncias decisivas da instituicao,
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torna-se possivel concluir que a gestao democratica é um principio fundamental para o
funcionamento e andamento das praticas escolares.

Ja que, além do processo ensino aprendizagem, o contexto escolar em que o aluno
esta inserido, e no qual todos os envolvidos sdo responsaveis, direta ou indiretamente,
revela-se como fator determinante para a aquisicdo, ou ndo, de bons resultados. E, por
consequéncia, do sucesso ou insucesso das praticas escolares realizadas dentro e fora
desta instituicao.

Posto isso, o presente artigo, realizado através de pesquisa bibliografica e analise
de documentacgdo legislativa, tém por objetivo discutir as possibilidades e perspectivas
da gestdo escolar participativa, bem como destacar sua importancia, mostrar o papel do
gestor nesta pratica, e relatar os principais desafios encontrados atualmente durante o

processo de construcdo de uma gestdao democratica.

2. Escola, espaco de relagoes

Durante um longo periodo da histéria do homem, o ambiente familiar era o Unico
referencial de aprendizado e transmissao de saberes e valores aceitos socialmente. Ou
seja, a familia designava-se a func¢do de transferir os saberes acumulados ao longo do
desenvolvimento da comunidade a qual esta inserida.

Contudo, as mudancas em relacao ao vinculo que o ser humano estabeleceu com a
vida social, o trabalho, a familia e o conhecimento, bem como o surgimento de novas
necessidades e aspiragdes, impulsionaram o surgimento de uma instituicdo em que esta
transmissdo, antes funcao exclusiva da familia, pudesse ser feita de forma estruturada,
sistematica e abrangente.

Como define Martins (1999, p.113) em relacao a escola:

A cultura é transmitida pelas geracdes adultas as geracdes novas de
modos que variam desde os mais simples até os mais complexos. Nas
civilizagdes primitivas, de baixo nivel de desenvolvimento, a
transmissao cultural se faz pela simples convivéncia entre as geracoes.
Quando, porém, os conhecimentos que devem ser transmitidos ndo sdo
do dominio de todos e seu volume é suficientemente grande a ponto de
levar o educando a reservar um tempo necessario para aprendé-los, a
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transmissao cultural sé se torna possivel por meio de instituices
organizadas, denominadas escolas.

Ainda de acordo com Martins (1999), a escola é a instituicdo por meio da qual é
transmitida a heranca social, determinando os valores e padrdes de uma sociedade,
sendo ao mesmo tempo, responsavel pelo desenvolvimento de novos conhecimentos,
promovendo o desenvolvimento integral do educando, moldando a sua motivacgao e
capacitando-o a um bom desempenho social.

Contudo, para que as func¢des propostas por esta instituicio, bem como seus
objetivos pedagdgicos e sociais sejam cumpridos de modo a atender as necessidades e
expectativas de todos os envolvidos em sua composicdo, é importante que se
compreenda claramente as implicacdes e funcdes de cada um destes segmentos. Bem

como sua divisdo estrutural.

Como considera Libaneo (2002, p. 106) a escola esta dividida da seguinte forma:

O meio educativo compdem- se do meio material (realidade material
concreta da escola, da classe e da realidade social), meio pessoal (as
intercomunicacoes existentes entre as diferentes pessoas envolvidas na
situacdo escolar, incluindo as posicdes sociais das pessoas e as
comunicagdes que se ddo) e meio institucional (sintese dos demais
fatores que compdem o meio educativo incluindo instancias externas a
escola).

Desta forma, entende-se que deve haver uma relacio harmoénica entre os
segmentos que compdem a escola, isto é, uma ligacdo entre o meio material, meio
pessoal e meio institucional, para que se estabelecam os caminhos que a escola devera
seguir.

Para isso, é preciso que, como principio basico do ensino publico e ja mencionado
anteriormente, a gestdo escolar se dé de forma participativa, integradora e democratica,
possibilitando que haja a possibilidade para que todos sejam ouvidos, considerados e
atendidos em suas necessidades, expectativas e opinides.

Assim, funcionadrios, professores, alunos, pais, e todos os demais envolvidos no
funcionamento, organizacao e administracdo da instituicdo escolar, tornam-se, coletiva e
igualmente, responsaveis pela tomada de decisdes em relacdo a situacdes que favoregam

a todos, bem como encontram nesta pratica a possibilidade de participac¢ado e integracao
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as atividades escolares fora do ambito das salas de aula, sob um aspecto muito mais
social do que burocratico e obrigatorio.

E importante ressaltar, que a democracia aplicada a gestdo escolar, quando bem
estruturada e fundamentada em principios verdadeiros de participacdo coletiva e
consideracdo da realidade e necessidades da clientela a qual atende, revela-se
extremamente favoravel ao desenvolvimento do educando. J& que nesta pratica eles tém
a oportunidade de refletir e atuar diretamente sobre a qualidade e efetividade de sua
educacdo dentro do ambiente escolar.

Além disso, propde-se que nao apenas 0os membros internos da institui¢dao
participem de situacdes decisivas na vida da escola, mas também que os pais e todo o
entorno da escola, no caso a comunidade local, devam fazer parte das realizagoes da
instituicao.

Assim, conhecer as caracteristicas da comunidade onde esta inserida a escola, e
as perspectivas da populacdo, em relacdo a escola é de suma importancia, visto que
diferentes realidades e expectativas pedem diferentes solugdes, procedimentos e
projetos.

Como considera Abranches (2003) a escola deve abrir espago para que a
comunidade entenda que a participacdo pode estar associada a conquista de direitos e o
assumir de deveres, pois para uma discussao efetiva é necessario estar por dentro da
situagdo. O mesmo acontece em relagdo aos pais quando assumem a responsabilidade da
vida escolar do filho e se preocupam com a qualidade do atendimento da escola e do tipo
de educagdo que recebem.

Sob esta perspectiva, um interessante aspecto para colocar em pratica a
democracia dentro do ambiente escolar é a possibilidade, prevista por lei, da
participacdo coletiva na elaboracdo do elemento norteador das praticas dentro da
instituicdo: o Projeto Politico Pedagogico.

Caracterizado por Lopes (2010, p.23) como projeto, porque reune propostas de
acao concreta a serem executadas durante um determinado periodo; politico, por
considerar a escola como um espac¢o de formacao de cidadaos conscientes, que atuarao
na sociedade; e pedagdgico, por definir as atividades e os projetos educativos

necessarios ao processo de ensino e aprendizagem. Este elemento revela-se
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extremamente importante para o bom funcionamento da instituicido e qualidade dos
servigos propostos e oferecidos por ela, j4 que possui as concepg¢des de formacgdo e de
homem a que se pretende atender, bem como objetivos, expectativas e finalidades em
relacdo a escola, a educacao e ao ensino que norteardo as praticas dentro e fora deste
ambiente privilegiado de aprendizagem.

Ressaltando a importancia e oferecendo bases para estruturacdo do Projeto

politico-pedagdgico, pode-se considerar que:

O projeto pedagégico exige profunda reflexdo sobre as finalidades da
escola, assim como a explicitacido de seu papel social e a clara definicio
de caminhos, formas operacionais e a¢des a serem empreendidas por
todos os envolvidos com o processo educativo. Seu processo de
constru¢do aglutinara crencas, convicgdes, conhecimentos da
comunidade escolar, do contexto social e cientifico, constituindo-se em
compromisso politico e pedagogico coletivo. Ele precisa ser concebido
com base nas diferencas existentes entre seus autores, sejam eles
professores, equipe técnico-administrativa, pais alunos e representantes
da comunidade local (VEIGA, 2008, p.9).

E importante ressaltar ainda, que o projeto politico-pedagégico define os
caminhos que a escola devera seguir. Por este motivo, é necessario que este documento
ultrapasse a teoria e seja realizado na pratica. J& que sua elaboracdo, muitas vezes
acontece apenas como forma de cumprimento legal, e marcado pelo
descomprometimento da equipe escolar, o PPP permanece arquivado, engavetado,
esquecido e inacessivel aos membros da escola.

Desta forma, pode-se perceber que uma escola comprometida é aquela que
repensa sua missdo social e envolve o todo, cada um na sua fun¢ao, para que estejam
empenhados na busca por praticas que favorecam a todos e torne possivel o

cumprimento dos objetivos propostos pela escola.

3. A democracia aplicada a gestao escolar

O periodo compreendido entre os anos de 1964 e 1985, no Brasil, ficou marcado
pelo autoritarismo, constantes perseguicoes, proibi¢cdes, censuras, e pela auséncia da
preservacdo de direitos basicos e impossibilidade de participacdo coletiva na tomada

decisOes, caracteristicos de um regime governamental em que os militares assumiram o
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controle politico, econdmico e social do pais, repreendendo e punindo veemente
qualquer manifestacdo contraria ao regime.

Sendo assim, no periodo em que a Ditadura Militar fazia parte da construgdo da
identidade e histéria do povo brasileiro, termos como liberdade de expressao,
participagdo coletiva e democracia, eram totalmente ignorados e descontextualizados, ja
que iam na contra mao da proposta autoritaria do regime governamental em questao.

Pode-se considerar entdo, que este quadro s6 comecou a sofrer modificacdes a
partir da queda do regime em 1985, e que ideias de cunho democratico ganharam
significativa repercussdao com a aprovag¢dao da Constituicdo Federal de 1988. Que,
conhecida como constituicao cidad3, prevé a democracia como um direito social.

Como enfatiza Abranches (2003, p.11) somente nos anos de 1980, marcada por
uma abertura politica no pais, questdes relacionadas a democratizacdo das relacdes
sociais e politicas se tornaram temas centrais. Abranches afirma ainda que somente
neste periodo é que houve o destaque de temas como universalizacio de direitos,
descentralizacgao, participacgao, incluindo-os como pauta principal nas discussoes e acoes
publicas e privadas em todas as areas, inclusive relacionadas a educacao.

Na escola, principios democraticos e de participagdo coletiva surgem respaldados
pela nova Constituicao Federal em seu, ja mencionado, artigo 206 (Inciso VI), e, mais
tarde, na Lei de Diretrizes e Bases para a Educacdo Nacional, que, marcada por sua
flexibilidade, defende a gestdo democratica dentro do ambiente escolar como um
principio basico para o bom funcionamento do ensino publico brasileiro.

Em relagdo as questdes envolvidas no campo educacional, Martins (2010, p.312)
exprime que o foco da discussdo era como transformar a escola publica em um espago
mais participativo e de efervescéncia cognitiva, isto é, o de como amplificar o olhar para
0 espaco abrangente que a escola ocupa e, ao mesmo tempo, direcionar a atengao para o
interior da instituicao e suas relagdes.

Desta forma, podemos refletir sobre a observacao de que:

O fazer democratico no interior da escola realiza-se pela transformacio
das praticas sociais que ali se constroem, tendo como foco a necessidade
de ampliar os esforcos de participacdo e de debates, preservando as
diferencas de interesse entre os diversos sujeitos e grupos em interacao,
criando condicdes concretas para a participacdo auténoma dos varios
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segmentos, viabilizando, nesse processo, horizontalidade das relacdes
de forga entre eles (HORA, 2007b, p.31).

Sob esta perspectiva, Lick et al. (2001, p.15) expde que nas escolas e nos
sistemas de ensino, o conceito de gestdo participativa envolve, além dos professores e
outros funcionarios, os pais, os alunos e qualquer outro representante da comunidade
que esteja interessado na escola e na melhoria do processo pedagogico.

Considerando ainda que “a abordagem participativa na gestdo escolar demanda
maior participagdo de todos os interessados no processo decisorio da escola,
envolvendo-os também na realizacio das multiplas tarefas de gestdo” (LUCK et al., 2001,
p.16).

Hora (2007a) acrescenta que a gestdo democratica ndo é um processo
espontaneo e facil, pois as relacdes de poder poderdo impedir a evolugcao do processo,
sendo necessario que o permanente esforco humano seja coletivo e realizado em funcao
de decisdes de grupos e ndo de individuos. Além disso, em uma perspectiva democratica
os componentes da instituicdo devem revogar o individualismo, a desconfianga, a
acomodacdo e o egoismo devem ceder lugar ao sentido coletivo da critica e autocritica,
do direito e do dever, da responsabilidade social frente ao ato educativo.

Em sintese, pode-se entender que a gestdo democratica é um processo politico no
qual as pessoas que atuam na e sobre a escola identificam problemas, discutem
estratégias, planejam situacdes de aprendizado e desenvolvimento dos alunos,
encaminham, acompanham as praticas realizadas, controlam os resultados e avaliam o
conjunto das a¢des voltadas ao andamento da proépria escola.

E para isso, o papel do gestor assume um fator de extrema relevancia tanto para o
sucesso quanto para o fracasso das praticas de participagdo coletiva dentro do ambiente
escolar, pois como lider reconhecido da instituicdo, é imprescindivel que este seja capaz
de articular e mobilizar saberes para conduzir e administrar as relacdes escolares de
forma que todos conhe¢am suas fung¢des e encontrem a possibilidade de atuar
efetivamente na dindmica da escola. Tendo sempre em mente, que a gestao democratica

demanda muitas transformacgdes e desafios que devem ser enfrentados coletivamente.
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4. Os desafios da Gestio Democratica e o Papel do Gestor

E importante ressaltar que a Constituicio Federal afirma que a educacio, como
direito subjetivo de todos, devera ser aplicada visando “o pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”
(Art. 205). E, sendo assim, todas as a¢des e praticas realizadas dentro da escola devem
atender a este principio.

Neste contexto, torna-se impossivel desconsiderar que o gestor, como figura
central de lideranga dentro da instituicdo escolar, revela-se como elemento fundamental
para que os objetivos da educac¢do e do ensino como um todo, sejam alcancados com
sucesso e efetividade.

Além disso, é impossivel desconsiderar também, que a aplicacdo pratica de um
modelo democratico de gestdo dentro do ambiente escolar demanda desafios e
desencontros que exigem posturas, estratégias e metodologias bem planejadas e
estruturadas para que a formacgao integral, como primeira fungao, aconteca favorecendo
a vida de seus alunos.

Muitos desses desafios acontecem devido a uma visao tradicional de que somente
o gestor, mais conhecido como diretor tem o “direito” e “dever” de realizar agdes
decisivas para a vida da escola. Fato este, que Liick (2000) contempla em suas reflexdes
quando considera que podemos conceber que até bem pouco tempo o trabalho do gestor
se resumia em repassar informagdes, controlar, supervisionar, coordenar o fazer
escolar, de acordo com as normas propostas pelo sistema de ensino ou pela
mantenedora. E que, considerava-se bom diretor aquele que cumprisse com as
obrigacdes, que tomava as decisdes sem a participacdo e colaboracdo da comunidade
escolar e local, de modo a garantir que a escola nao fugisse ao estabelecido em ambito
central ou em hierarquia superior.

Neste sentido, surge ainda outro desafio que é extinguir a resisténcia por parte
dos demais envolvidos na escola, pois muitas vezes as pessoas ndo desejam participar
por ndo querer aceitar o Onus de fazé-lo, e acabam agindo com resisténcia,
descomprometimento ou, simplesmente, se recusando a estabelecer envolvimento com

as a¢0es necessarias a mudanca esperada e desejada.
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Ademais, trazer a comunidade escolar para o cerne das decisdes institucionais,
envolver os alunos e professores e motiva-los a participar de reunides e discussdes
coletivas, modificar a visdo de que somente o diretor reine o “poder” de decisdo e
alcangar um colegiado participativo, sdo importantes paradigmas a ser rompidos
coletivamente dentro da perspectiva da gestdo escolar.

Alias, a LBEN prevé no artigo 14, Inciso II, “participacdo das comunidades escolar
e local em conselhos escolares ou equivalentes”. Ou seja, uma das formas de exercer a
gestao democratica, além da participacao coletiva na elaborag¢do da proposta pedagogica
da instituicdo, é a transmissdo de fung¢des para a comunidade escolar, que, através do
Conselho Escolar, constituido de forma igualitaria entre funcionarios, professores,
alunos e pais, encontram a possibilidade de gerir coletivamente a escola, tomando
decisoes, ficando a par da utilizacdo de verbas e recursos financeiros, auxiliando na
avaliacdo dos procedimentos escolares e elegendo segmentos e material humano para

enriquecimento das praticas desenvolvidas no interior da escola.

Uma gestdo escolar democratica, a prépria palavra nos diz, promove a
redistribuicdo de responsabilidades, ideia de participacdo, trabalho em
equipe, decidir sobre as acdes que serdo desenvolvidas, analisa
situacdes e promove confronto de ideias, procura-se, assim, o éxito de
sua organizacdo, através de uma atuacido consciente (SCHNECKENBERG,
2008 apud SANTOS, 2011, p.11).

Sob esta perspectiva, o papel do gestor nas relacdes envolvendo a participacao
coletiva faz-se ainda mais importante, pois é a partir da abertura evocada em sua
administracao, que os membros da instituicdo poderdo e terdo um espago participativo
nas questdes da escola. Sendo este, responsavel pela tentativa de estabelecer condi¢des
necessarias para que a participagdo de todos se efetive, aproximando os assuntos
relacionados e as questdes a serem resolvidas a todos os envolvidos.

Martins (1999, p.142) contribui neste sentido quando diz que “na verdade, o
Diretor deve exercer uma lideranca democratica sobre a equipe escolar, utilizando o
expediente da motivacdo interiorizada, delegando poderes, distribuindo
responsabilidades, sendo habil na cobrancga, porém implacavel.”

Hora (2007a, p.51) estabelece que o principal instrumento é o planejamento

participativo, do qual participam todos os segmentos da instituicdo, cada um com seu
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ponto de vista, que em conjunto com o poder de decisdo estabelecerdo uma politica para
essa instituicao. Com clareza de que sdo ao mesmo tempo autores e objetos dessa
politica, e que devem estar em permanente reflexao, em funcdo das préprias mudancas
sociais e institucionais.

Acredita-se que muitas das dificuldades encontradas na gestdo democratica,
demandam da parte do gestor em mudar sua postura de autoritarismo por acreditar que
os bons funcionarios sao aqueles que fazem tudo o que lhes é determinado sem
questionar, pois infelizmente, muitas escolas ainda estdo pautadas em conceitos e
processos centralizadores e fragmentados, no qual uma divisao de poderes ainda é
inexistente.

Liick et al. (2001) acrescenta que muitos diretores se queixam por ter de fazer
tudo sozinhos, que nao encontram apoio dos professores e quanto aos pais, a
participacdo, na maioria das vezes, acontece para tratar dos assuntos fisicos e materiais
da escola. O que resulta num quadro em que o gestor, sobrecarregado, acaba desistindo
das praticas de participacao coletiva.

Fazendo uma comparagdo entre um gestor escolar e um diretor de uma empresa,
observa-se que é mais simples quando a matéria prima é um produto ou um material,
pois de uma forma ou outra pode ser trocado ou eliminado, mas quando nossa matéria-
prima é o ser humano, o fato de apenas pensar em eliminar ou trocar nao é possivel. Por
isso, é necessario acreditar que as acdes do gestor tém como objetivo um carater
transformador e educativo, que tenha por missdo buscar conhecimentos e esquematizar
relacdes para que os objetivos sejam alcancados coletivamente.

Para isso, defende-se que além de gerir e administrar é preciso saber liderar, ou
seja, como afirma Martins (2010, p.311), é preciso acreditar e agregar equipes, trabalhar
o dialogo e conseguir revolucionar o espaco escolar para que, criando meios de
participacdo, as decisdes sejam discutidas e colocadas em pratica com a for¢a de um
grupo que pensa de acordo com a realidade na qual se encontra.

Somente desta forma é que a gestdo da escola sera efetivada a partir dos
principios de que a forma¢ao de um cidaddo consciente, critico e ativo na sociedade a

qual pertence, sdo as prioridades da escola no século XXI.
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Além disso, a confianca de que é possivel transformar a realidade da escola e de
todo seu entorno a partir do envolvimento de todos, e a visdo de que a gestdo
democratica é um processo que demanda dedicacao, confiancga e trabalho em equipe, sdo

fundamentais para que este principio se torne parte da realidade da escola.

5. Consideracoes Finais

A escola, considerada um ambiente privilegiado de aprendizagens e convivéncia
social, atualmente revela-se um dos principais responsaveis pela transmissdo das
conquistas historicas, pelo desenvolvimento de novos conhecimentos e pela formacao
integral do educando. Assim, a formacao de sujeitos capazes e reflexivos sdao objetivos
integrados a proposta pedagogica da escola, pois trata-se de uma instituicdo voltada a
humanizagdo, ao convivio em grupo e a atuagdo, ultrapassando a formagdo tradicional
de sujeitos alienados e os transformando em pessoas capazes de questionar, refletir e
participar ativamente de sua educacao.

Para isso, como discorrido ao longo do trabalho, a escola precisa desenvolver
praticas e situacdes em que haja a participacao ativa de todos os envolvidos no processo
ensino/aprendizagem, dando margem para que professores, alunos, pais e toda a
comunidade local e escolar sejam envolvidos nas decisdes e situagdes em que 0s rumos
da escola e da educacao sejam tracados.

Desta forma, as concepg¢des de homem e formacao que se pretende alcangar, bem
como os caminhos que a escola devera percorrer, precisam estar totalmente
estabelecidas atendendo a realidade e suprindo as necessidades da clientela e da
comunidade a qual esta inserida. E, para que isso seja possivel, a elaboracdo de um
projeto politico- pedagégico bem estruturado, planejado, norteado por metas e objetivos
bem definidos e concebido de maneira democratica, ou seja, com a participa¢do de toda
a comunidade escolar, desde equipe administrativa, financeira e pedagogica até alunos e
familiares, focando sempre na melhoria da pratica educativa, é um fator determinante
para o sucesso da escola.

Neste sentido, o trabalho do gestor revela-se um elemento de grande relevancia,

pois € ele, e a forma como conduz as relagdes dentro e fora dos muros da escola, que
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definirdo o sucesso ou fracasso das praticas democraticas de gestdo. Por isso, é que
destaca-se a necessidade da gestdo escolar ultrapassar os niveis da administra¢do, ou
seja, é necessario que o gestor, acima de tudo, seja um lider, que interage, participa e
coordena em busca de solu¢des e construcdes, que ndo impde sua verdade, mas constroéi
verdade e decisdes com o grupo deixando de lado o individualismo e enfrentando os
desafios que surgirem como uma maneira de crescimento e aprendizado.

Além disso, é de extrema importincia que se tenha em mente a gestdo
democratica e participativa como um processo que demanda mudangas pessoais e
coletivas. E que traz consigo, desafios que somente uma equipe bem preparada, unida e
capaz de discutir solugdes, tendo como principal sujeito o aluno, sera capaz de vencer.

Trata-se de um objetivo extremamente dificil de ser alcangado, ja que se trata de
situacdes coletivas em que a motivacao e a confianga devem permear todas as relagoes.
E em que, o sentimento de participacao e valorizacdo rege o envolvimento de toda a
equipe e comunidade escolar.

Frente ao exposto, e de modo a concluir, acredita-se que uma gestdo escolar
democratica apresenta-se substancial e necessaria para que se consiga uma escola de
qualidade, pois, apesar dos desafios a serem enfrentados pelo gestor e seus demais
integrantes é um caminho possivel e viavel para construirmos uma sociedade mais

comprometida, igualitaria e critica.
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